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Ubergabe von
Familienunternehmen

Besondere Herausforderungen bei der Ubergabe
von Familienunternehmen an die nachste
Generation

Eine der grofRten Herausforderungen im Familienunternehmen besteht in
der erfolgreichen Ubergabe des Unternehmens an die nachfolgende
Generation. Kaum ein Fall gleicht hier dem anderen, da verschiedenste
Aspekte eine Rolle spielen, die einer malRgeschneiderten Losung bedurfen.
Dabei stehen das Herausarbeiten einer optimalen Balance zwischen den
wirtschaftlichen Zielen von Ubergeber und Ubernehmer sowie die Beachtung
der steuerlichen Rahmenbedingungen im Mittelpunkt.

Nahezu samtliche Ubertragungen im Bereich der Familienunternehmen
werden im Wege einer zivilrechtlichen Schenkung durchgefiihrt. Das
Unternehmen wird dabei Ublicherweise im Sinne eines
Generationenwechsels innerhalb der Familie an den oder die Nachfolger
weitergegeben.
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Teilweise schwer vereinbare Ziele einer erfolgreichen Ubertragung sind im
Allgemeinen die geordnete Ubergabe zu Lebzeiten unter Berlicksichtigung
von erbrechtlichen Pflichtteilsanspriichen, die Gleichbehandlung von
Nachkommen, der Einsatz des Fahigsten, der Zusammenhalt des
Familienvermégens, die finanzielle Absicherung der weichenden Generation,
unter Umsténden die Offenhaltung einer Ruckabwicklungsméglichkeit,
weiters die Vermeidung von Streitigkeiten unter Nachkommen und nicht
zuletzt die steuerliche Optimierung.

Steuerneutrale Betriebsschenkung

Die haufigste Form der Betriebsuibertragung findet im Rahmen einer
Schenkung statt. Die Unternehmensveréduf3erung ist im Bereich der
familieninternen Weitergabe kaum anzutreffen.

In ertragssteuerlicher Hinsicht spielt die Definition der Unentgeltlichkeit eine
wesentliche Rolle. Nur im Rahmen der unentgeltlichen Ubertragung kommt
es zur Fortfilhrung der bisherigen Buchwerte des Ubergebers beim
Ubernehmer und somit zu einem steuerneutralen Vorgang.

Wird eine Gegenleistung an den Ubergeber erbracht (zB Wohnrechte,
Leibrente), dann liegt in steuerlicher Betrachtungsweise trotzdem solange
eine unentgeltliche Ubertragung vor, als die Gegenleistung 50% des
gemeinen Wertes des Ubertragenen Betriebes nicht erreicht. Zu
ubernehmende, betriebliche Verbindlichkeiten werden steuerlich nicht als
Gegenleistung gerechnet, vermindern aber den Gesamtwert des
Ubertragenen Betriebsvermagens.

Versorgung des Ubergebers

Durch die Betriebsiibergabe verliert der Ubergeber seine bisherige
Haupteinkunftsquelle. In diesem Zusammenhang stehen dem Ubergeber
Versorgungsmodelle wie beispielsweise Wohnrecht und Leibrente zur
Verfiigung, welche im Rahmen der Ubergabe vertraglich vereinbart werden
konnen. Dabei ist in steuerlicher Hinsicht zu beachten, dass die Summe der
Gegenleistung 50% des gemeinen Wertes (bzw. 75% bei Leibrenten) nicht
Uberschreitet. Rentenzahlungen sind unter bestimmten Voraussetzungen
und je nach Art der Rente beim Empfanger und Leistenden steuerlich zu
bericksichtigen. Neben verschiedenen Rentenmodellen bieten sich auch die
Zuruckbehaltung der Betriebsliegenschaft und Vermietung an den
Ubernehmer an, oder eine Gegenleistung unter 50% des gemeinen Werts
des Ubergebenen Betriebs.

Zeitpunkt der Ubertragung

Beim Erwerb unter Lebenden findet der Wechsel der Zuordnung der
Einkunfte grundsétzlich mit dem Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums
am Betrieb statt (Ausnahmen bestehen iZm Fruchtgenussrechten). Der
rechtsgltige Abschluss des Verpflichtungsgeschéafts und der Zahlungsfluss
einer allfalligen Gegenleistung sind hingegen ertragssteuerlich in diesem
Zusammenhang nicht relevant. Eine Ubertragung kann zudem auch auf
einen in der Zukunft liegenden Stichtag vereinbart werden bzw. kann der
Stichtag auch géanzlich ungewiss sein, wie im Fall der Schenkung auf den
Todesfall.

Rechtsformanderung zur Vorbereitung der Ubergabe

Die bestehende Rechtsform des Unternehmens fuhrt mitunter dazu, dass
nicht alle angestrebten Ziele im Rahmen der Ubertragung auf die nachste
Generation erreicht werden. Vorbereitende Mallnahmen, die eine
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Umstrukturierung (zB Rechtsformwechsel, Betriebsaufteilung oder —
zusammenlegung, Ein- und Austritt von Gesellschaftern) des
Familienunternehmens erfordern, kénnen in der Regel ertragssteuerneutral
unter Berucksichtigung der Vorschriften des Umgrindungssteuergesetzes
erfolgen.

Zuriuckbehalten von einzelnen Wirtschaftsgutern

Durch das Zuriickbehalten von Vermdgenswerten beim Ubergeber ist es
moglich, das Unternehmen schrittweise zu Ubertragen. Auf diese Weise
verfiigt der Ubergeber weiterhin iiber Vermogenswerte fiir seine private
Absicherung (Mietzahlungen).

Werden im Zuge einer Betriebsschenkung Wirtschaftsguter durch den
Ubergeber zuriickbehalten, so wechseln diese von der Betriebs- in die
Privatsphare, wodurch eine Entnahmebesteuerung vorzunehmen ist
(Besteuerung der stillen Reserven).

Stellt ein Vermdgenswert eine fur den Betrieb wesentliche
Betriebsgrundlage dar, muss sie aus ertragssteuerlicher Sicht grundsatzlich
mitibertragen werden. Denn im Falle ihrer Zuruckbehaltung wiirde kein
lebensfahiger Betrieb Ubertragen werden, womit eine wesentliche
Voraussetzung der Buchwertfortfiuhrung (und damit der steuerneutrale
Ubertragung) nicht mehr erfiillt ware (Betriebszerschlagung).

Bei der Betriebsubertragung durch Zusammenschluss zu einer
Personengesellschaft besteht die Maglichkeit, in bestimmtem Ausmali
Wirtschaftsguter zuriickzubehalten, ohne dass eine Entnahmebesteuerung
ausgel6st wird. Voraussetzung ist, dass die zurtickbehaltenen
Wirtschaftsguter der Gesellschaft weiterhin zur Nutzung zur Verfigung
gestellt werden.

Betriebsverpachtung

Vor einer endgultigen Betriebsubergabe besteht die Moglichkeit der
entgeltlichen Nutzungsuberlassung des Betriebes durch Verpachtung. In
dieser Phase soll sich einerseits der potenzielle Ubernehmer bewéahren und
andererseits der Ubergeber noch einige Jahre Einkiinfte aus der
Verpachtung des Betriebs erzielen.

Die Dauer der entgeltlichen Nutzungstberlassung ist von entscheidender
Bedeutung und lasst bei langfristiger Verpachtung auf eine mégliche
Betriebsaufgabe schlieRen. Nach Auffassung der Finanzverwaltung ist
allerdings nicht von einer Betriebsaufgabe, sondern lediglich von einer
Betriebsunterbrechung auszugehen, wenn die Umsténde dafur sprechen,
dass ein unentgeltlicher Rechtsnachfolger den Betrieb tlbernehmen wird.
Die Phase der vorbereitenden Betriebsverpachtung sollte sich aber stets nur
Uber einen kurzen Zeitraum erstrecken.

Umsatzsteuer und Betriebsubertragung

Im Bereich der Umsatzsteuer stellt die unentgeltliche Unternehmensiiber-
tragung eine Entnahme dar. Eine solche ist der Lieferung gegen Entgelt
gleichgestellt, sofern ein voller oder teilweiser Vorsteuerabzug geltend
gemacht werden konnte. In der Praxis sind daher fur die tGbertragenen
Wirtschaftsguter des Unternehmens, fur welche beim Erwerb ein
Vorsteuerabzug geltend gemacht wurde, vom aktuellen Wiederbe-
schaffungswert 10 % bzw. 20 % Umsatzsteuer abzufiihren, sofern nicht
eine Steuerbefreiung beansprucht wird.
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Die auf den Eigenverbrauch entfallende Umsatzsteuer kann vom Ubergeber
dem Ubernehmer in Rechnung gestellt werden. Der Ubernehmer wird diese
wiederum als Vorsteuer geltend machen, sofern die dafur notwendigen
Voraussetzungen (Vorsteuerabzugsberechtigung, Vorliegen einer
ordnungsgemaflen Rechnung) gegeben sind. In der Praxis kommt es dabei

haufig zu einer Gegenverrechnung des Vorsteuerguthabens des Partner
Ubernehmers mit der Umsatzsteuerschuld am Abgabenkonto des Tel: +43 512 58 2555 23
Ubergebers. Email: akapferer@deloitte.at
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