
Verfahren zur Sanierung und Entschuldung
Unternehmens-Health-Check:

Mit freundlicher Unterstützung von: 
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Organisatorische Informationen
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FRAGEN

• Fragen können jederzeit per Chat
gestellt werden. Teilnehmerliste ist 
anonym -> Im Chat auswählen: „An 
Moderatoren“ (=Privatnachricht).

• Q&A im Anschluss an den Vortrag, 
hier sind auch mündliche Fragen 
möglich. FOLIEN

Die Folien erhalten Sie in den 
Tagen nach dem Webinar per 
E-Mail.

AUFNAHME

• Das Webinar wird aufgenommen.
• Die geschnittenen Aufnahme – ohne 

Q&A und mündliche Fragen – wird 
ebenfalls als Download zur 
Verfügung gestellt.

TECHNISCHE 
PROBLEME

Bei Ton- oder Bildproblemen: 
Taste „F5“, Chrome-Browser
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Herzlich Willkommen!
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Dr. Susanne Fruhstorfer
Insolvenzrecht / 
Restrukturierungen

Mag. Wolfgang Kaltenegger
Business Analysis / Valuation

Grant ThorntonTaylor Wessing
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• Kurze Fristen (60/120 Tage) bei bereits eingetretener 
Zahlungsunfähigkeit/Überschuldung

Außergerichtliche versus gerichtliche Sanierung
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Vorteile

nicht öffentlich

Kontrolle bleibt beim 
Unternehmen

Nachteile

Zustimmung aller 
erforderlich

Sanierungsgewinn
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• Voraussetzung wahrscheinliche Insolvenz
– Bestandsgefährdung ohne Restrukturierung

– Drohende Zahlungsunfähigkeit

– Vermutung bei URG-Kennzahlen
• Nicht bei Zahlungsunfähigkeit

• Überschuldung kein Hindernisgrund

Bedingte Fortbestehensprognose =
Fortbestehensprognose unter der 
Voraussetzung der Bestätigung des 
Restrukturierungsplans

Restrukturierungsverfahren
(ab 17.7.2021) 
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• Restrukturierungsplan / 
Restrukturierungskonzept

• Finanzplan der nächsten 90 Tage 

Gegenüberstellung der voraussichtlichen Ein-
und Ausgaben

Darstellung der Aufbringung und 
Verwendung der Mittel

• Jahresabschlüsse der letzten 3 Jahre

Restrukturierungsverfahren 
Vorbereitung und Unterlagen
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Der Finanzplan soll im Wesentlichen z.B. enthalten: 
• Ergebnis-, Finanzplan mit Darstellung der 

– erwarteter Aufwendungen, Erträge,

– Einnahmen, Ausgaben zur Gewährleistung Zahlungsfähigkeit,
bis zur Rechtskraft der Bestätigung des Restrukturierungsplans

• vom Restrukturierungsplan unberührt bleibende Forderungen,

• künftig nach dem Restrukturierungsplan berechtigte Restrukturierungsforderungen
• Vermögensübersicht mit sich bei wirksamem Restrukturierungsplan 

gegenüberstehenden, bewerteten, quantifizierten Vermögensgegenständen, 
Verbindlichkeiten

Restrukturierungsverfahren
(ab 17.7.2021)
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Restrukturierungsverfahren
(ab 17.7.2021) Bsp. Auszug Finanzplan 90 Tage (vereinfacht)
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Juli Aug Sep
Einnahmen   100 90 110

Kundenumsätze *) 100 90 110
Ausgaben -90 -70 -105

Materialkosten -10 -10 -45
Personalkosten -40 -20 -20
Fixkosten (Miete, Versicherung, etc.) -40 -40 -40

Einzahlungsüberschüsse 10 20 5

*) Forderungseingang (nur für Forderungen die nicht zediert 
sind) 



©2021 Grant Thornton | Taylor Wessing. Alle Rechte vorbehalten.

• Vorstufe des Restrukturierungsplanes
• Darstellung der in Aussicht genommenen 

Restrukturierungsmaßnahmen

• Auflistung der Vermögenswerte und 
Verbindlichkeiten

• Darlegungspflicht, dass Konzept 
Bestandfähigkeit des Unternehmens sichert

• Bestellung eines Restrukturierungsbeauftragten 
zwingend

Restrukturierungskonzept
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Der Restrukturierungsplan soll im Wesentlichen z.B. enthalten: 
• Rechtliche, Wirtschaftliche Verhältnisse, Krisenursachen

• die in Aussicht genommenen Restrukturierungsmaßnahmen und deren Auswirkungen 
auf die Überwindung der Krisenursachen

• Vergleichsrechnung mit Darstellung der Restrukturierungsplanauswirkungen auf 
Befriedigungsaussichten vom Plan Betroffener 

• Integrierte Finanzplanung inklusive Planzahlungen an Gläubiger

• die Angabe der betroffenen und nicht betroffenen Gläubiger (nicht alle Gläubiger 
müssen einbezogen werden)

• die Einteilung in Gläubigerklassen 
• Laufzeit

• Bedingte Fortbestehensprognose

Restrukturierungsverfahren / Restrukturierungsplan
(ab 17.7.2021)

10



©2021 Grant Thornton | Taylor Wessing. Alle Rechte vorbehalten.

• Option zur Veröffentlichung in der Ediktsdatei
– Vor- und Nachteile

– „europäisches Restrukturierungsverfahren“

• Kriterium des Gläubigerintereses
– Vergleich mit Insolvenzszenario

• Vereinfachtes Verfahren für Finanzgläubiger 

„Pre-Pack“
– Erforderlich Sachverständigengutachten

– Keine Veröffentlichung, keine 
Anerkennungsfähigkeit in EU

• Bestätigung durch das Gericht

Restrukturierungsverfahren
(ab 17.7.2021) 
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• 30 % Mindestquote
• Nur möglich/ sinnvoll bei sehr guter 

Vorbereitung

– Sehr strikter Verfahrensablauf

– Finanzplan, sonstige Unterlagen
• Vorteile: kurzes Verfahren

– Abbau von Mitarbeitern in 
einzuschränkenden Bereichen möglich

(Achtung – nur bei Vorbereitung vor Eröffnung 
machbar!)

Sanierungsverfahren
mit Eigenverwaltung
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• 20 % Mindestquote
• Flexiblerer Verfahrensablauf

• Wechsel zu Konkursverfahren jederzeit möglich

• Sanierungsplan auch während eines 
Konkursverfahrens zulässig – Achtung 
Bezeichnung bleibt Konkurs

• Auffanglösung

Sanierungsverfahren
ohne Eigenverwaltung
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• Mehrheitserfordernisse 50 % 
(Kopf- und  Forderungen)

• Kein Stimmrecht für besicherte Gläubiger

• Bestätigung durch Gericht

• Aufhebung mit Rechtskraft der Bestätigung
• Wirkungen des Sanierungsplans für alle 

Gläubiger 

– Unabhängig von Beteiligung

– Ausnahme besicherte Gläubiger

Sanierungsverfahren 
allgemein
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Pro/ contra Restrukturierungsverfahren
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Pro

Nicht zwingend öffentlich

Ausschaltung von Akkordstörern

Weniger Stigmatisierung

Anfechtungs- / Exekutionsschutz

Keine Verwalterbestellung (in Praxis 
wohl nur bei vereinfachten Verfahren)

Contra

Aufwand

Kosten

Ungewissheit / Komplexität

Dauer

Keine Einbindung von Arbeitnehmern

Keine Anerkennungsfähigkeit, wenn 
nicht öffentlich
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Pro/ contra Sanierungsverfahren
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Pro

Rasche Abwicklung (bei Vorbereitung)

Flexibilität

Kosten überschaubar

Auflösung von belastenden 
Vertragsverhältnissen möglich

Anerkennung in Europa

Mitwirkung der 
Gläubigerschutzverbände

Contra

Öffentlich

Bestellung von Verwalter zwingend

Hochtreiben der Quote durch Gläubiger
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Restrukturierungsverfahren versus Sanierungsverfahren?
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Restrukturierungsverfahren

Nicht zwingend öffentlich

Kosten (noch) unkalkulierbar

Betroffene Gläubiger vom Schuldner 
gewählt

Keine Einbeziehung Arbeitnehmer

Verwalterbestellung nicht zwingend

Keine Vertragsauflösung

Sanierungsverfahren

Öffentlich

Kosten kalkulierbar

Alle Insolvenzgläubiger betroffen

Auch/ insbesondere Arbeitnehmer

Verwalterbestellung zwingend

Auflösung belastender 
Vertragsverhältnisse
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Zur Vertiefung einzelner Themen stehen folgende 
Einzelwebinare zur Verfügung

Juni 2021
• 22.06.2021 Masterwebinar

• 23.06.2021 Insolvenztatbestände und –risken erkennen

• 24.06.2021 Planungsrechnung in der Krise

• 28.06.2021 Liquiditätsmanagement

• 29.06.2021 Verfahren zur Sanierung und Entschuldung

• 30.06.2021 Sanierungs- und Optimierungsinstrumente

• 01.07.2021 Personalmaßnahmen in der Krise

Herbst 2021

• Konzernfinanzierung in der Krise

• Interimsmanagement

• Förderungen richtig genutzt

• Jahresabschlusserstellung unter Going Concern-
Grundsätzen

• Umstrukturierungen, M&A, Betriebsveränderungen

1818

In Kurzwebinare à 30 min soll einen vertiefender Einblick zu einzelnen 
Themen gegeben werden

Anmeldung:
→ https://www.taylorwessing.com/de/unternehmenshealthcheck
→ https://www.grantthornton.at/themen/unternehmenshealthcheck/
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Fragen?

1919
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DANKE!
Wir unterstützen Sie gerne!
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Mit freundlicher Unterstützung von: 
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Sprechen Sie uns an!

Mag. Wolfgang Kaltenegger
wolfgang.kaltenegger@at.gt.com

Grant Thornton
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Weitere Informationen:

→ https://www.taylorwessing.com/de/unternehmenshealthcheck
→ https://www.grantthornton.at/themen/unternehmenshealthcheck/

Dr. Susanne Fruhstorfer
s.fruhstorfer@taylorwessing.com

Taylor Wessing
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