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Katharina Scharnreitner, MA

Unternehmensberaterin, Trainerin, Coach

» |SO-zertifizierte Fachtrainerin (ISO 17024)

» Systemisches Leadership nach OSM (Open System Model)
» Salzburger Bergwanderfuhrerin

» Diplomierte Mentaltrainerin

» Ehrenamtliche TourenfUhrerin beim OAV

Mehrjahrige Vertriebserfahrung im In- und Ausland

Berufliche Auslandserfahrung in Schweiz, Spanien, USA,
Deutschland, Mexiko



Im Wandel der Zeit

MITTE DES 20. JAHRHUNDERTS

+  Kaum geografische Veranderungen

* Informationsquellen: Radio, Tageszeitung, ab den 1960-
er Jahren Fernsehen

« Kommunikation und Diskussion im engsten Kreis

* Auslandsreisen selten

*  Viel kérperliche und harte Arbeit

*  Unternehmen haufig im Familienbesitz

 Ablaufe, Prozesse, Strukturen im Unternehmen Uber
lange Zeit unverandert



Im Wandel der Zeit

HEUTE

*  Viele wirtschaftliche ,Wunder*

« Multikulturelle Gesellschaft

* Kinder lernen fruh andere Lander & Kulturen kennen

*« Menschen wechseln mehrmals im Leben das
Unternehmen oder den Beruf

* Ortswechsel werden in Kauf genommen

 Menschen legen viel Wert auf ihren personlichen
Freiraum

* Single-Dasein und Lebensabschnittspartnerschaften
nehmen zu

* Informationsquellen sind gestiegen (Internet & Co)

« Standige Erreichbarkeit

«  Kommunikation immer mehr online statt personlich

« Schnelllebige Zeit



Gesamtstruktur ,Offener Systeme”

Quelle: Poostchi, K.; Der Sinn fur das Ganze, 2023




Systemische Leitprinzipien




Generationenubersicht




Umfrage “Was denke ich Uber Gen Z"?

www.menti.com

Code: 8643 4147


http://www.menti.com/

Generation Z

Startseite > Feuilleton jlﬁ[t Sﬂl‘ﬂlttﬁtimug 2, Anmelden Q

Wie bringt man diese Jungen zum
Arbeiten? Arbeitgeber verzweifeln an
der Generation %

Viele junge Menschen sind nicht mehr bereit, bis zum Umfallen zu
arbeiten. Einen guten Lohn und viel Wertschatzung wollen sie
trotzdem dafiir. Verdient das nicht sogar Bewunderung?

Birgit Schmid foi Horen  [] Merken & Drucken [T Teilen
13.09.2022, 06.30 Uhr



BedUrfnispyramide

Quelle: https://karrierebibel.de/beduerfnispyramide-maslow/



BedUrfnispyramide Gen Z

» Vereinbarkeit von Job mit dem Privatleben

> Zeitliche Flexibilitat

» Arbeitsinhaltliche Flexibilitat

» Abwechslung bei der Arbeit

» Mehrheit bevorzugt einen mittelstandischen Arbeitgeber vor einem Konzern
» Kombination aus Sicherheit und familiarer Umgebung ist besonders attraktiv

» Haltung und Werte des Unternehmens stehen im Vordergrund



Shell Jugendstudie 2019

Seit 1953 beauftragt Shell
unabhangige Wissenschaftler und
Institute mit der Erstellung von
Studien, um Sichtweisen,
Stimmungen und Erwartungen von
Jugendlichen in Deutschland zu
dokumentieren. Die Shell
Jugendstudie prasentiert nicht nur
eine Sicht auf die Jugend von heute,
sondern gibt auch
gesellschaftspolitische Denkanstol3e.



Sorge um Umwelt & Klima

Angste der Jugendlichen spiegeln die geselischaftlichen Debatten der letzten Zeit wider

Quelle: Shell Jugendstudie 2019



Gute Freunde, Partnerschaft und Familie
wichtig

Quelle: Shell Jugendstudie 2019



Symbol fur die Generation Z




Generation Z begeistern

GENERATION Z BEGEISTERN: 4 SCHRITTE

ERFOLGE FREIRAUM
FEIERN FUR IDEEN

MEHR STORYTELLING
FEEDBACK FUR SINN

GENERATIONEN-
MITEINANDER
SCHAFFEN

© 2019, Simon Schnetzer | Jugendforscher, Speaker, Trainer @




Best Practice Beispiele




Best Practice Beispiele

» Zugehorigkeit zum System ermoglichen
» Werte der Region Wilder Kaiser vermitteln
» Starkung des "WIR"-Gefuhls

» Vernetzen der Praktikantinnen

» Forderung der Kommunikation

» Forderung der Gesundheit durch
Bewegung

> Vision & Ziele zu Beginn des Praktikums
definieren und am Ende reflektieren



Praktikant®innentage Onboarding Days




Praktikant®innentage Onboarding Days




Praktikant™innentage Farewell Days




Praktikant™innentage Farewell Days




Best Practice Beispiele

Fa. Storz, Aichhalden

https://Mww.storz-shk.de/karriere

Kausl GmbH
Lehrlingsausbildung

https://lehre.kausl.com

Kollar GmbH
Lehrlingsvideo

https://mwww.youtube.com/watch?v=nlsg2wJrF9g



https://www.storz-shk.de/karriere
https://lehre.kausl.com/
https://www.youtube.com/watch?v=nIsq2wJrF9g

Instagram Empfehlungen




Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile

,Lasst uns gemeinsam die Potentiale der Mitarbeiter:innen heben und die
intrinsische Motivation starken.“
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